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TAKDIM

Planlama; toplumun, egitim ¢alisanlariin ve Ogrencilerin gereksinimlerini karsilamada ve
amagclar1 gerceklestirmede verimliligi saglamak i¢in yapilmasi gereken ilk calismadir. Planlama,

olaylara rasyonel ve ¢ézlimcii yaklasim siirecidir.
Strateji, bir yapinin amag ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren karar ve planlamalardir.

Milli egitim bakanligimizin egitim sistemimizin temel amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin
diinyaca kabul goérmiis etkin bir yonetim araci olan stratejik planlama siirecini uygulamaya almasini

anlamli ve dnemli buluyorum.

Degisimin hakim oldugu bir cagda yasamaktayiz. Degisim siirecinin iyi yonetilebilmesi icin
yeni stratejiler belirlenmelidir. Stratejik yonetimi tercih eden kurumlar gelecege daha giivenli

adimlarla yilirimektedir.

Biz, egitim yoneticileri bu siiregte degisim ve kalite olgusunu dogru anlamlandirmaliyiz.
Yonetim ve yonetisim siirecinde stratejik planlama ve hamlelerle ¢oziimcii ve gelistirici yaklasimlarla
kaliteyi yakalayabiliriz. Stratejik yonetim, sorunla karsilagmadan 6nce sorunu dngdrerek, gelecegimizi

sekillendirmektir.

Degisen ve gelisen diinyada egitimin ihtiyaglarini karsilamak, gecmisi degerlendirerek
gelecege doniik planlar yapmak amaciyla hazirlanmis olan Kartal flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-
2019 Stratejik Planinin kurumlarimiz, egitim calisanlarimiz ve paydaslarimiz igin hayirli olmasin
diler, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen tiim

calisanlarimiza tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Harun TUYSUZ
Tige Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Gilinlimiizde diinyanin gelisen ve degisen kosullarinda ileriye doniik olarak uzun, orta ve kisa
vadede planlama yaparak okul ve kurumlar1 yonetmek gerekmektedir. Bu planlamalarda ileriye doniik
olarak muhtemel degisim gosteren ekonomik, teknolojik ve beseri is giliclinii dikkate alarak yapmak
zorunluluk halini almistir.

Iste bu asamada stratejik planlama ile var olan kaynaklar1 ve gelismeye acik olani tespit edip,
mevcut durumu ileriye doniik olarak nasil degerlendirecegimizin programini yapmis olmaktayim.

Egitim alaninda ise diinyadaki ve Tiirkiye’de ki yenilikleri takip edip, daha iyiye ulasma
cabasinda ilerlemek igin stratejik planlama kilavuzluk etmektedir.

Tiirkiye’ de niifusun % 12 sini engeli bireyler olusturmaktadir. Bu nedenle engelli birey ve
ailelerinin topluma kazandirilmasi ¢ok onem kazanmaktadir. Bu asamada iilkemizde agilan normal
okullarimizda 6zel egitim siiflari, 6zel egitim mesleki egitim meslekleri ve 6zel egitim is uygulama
merkezleri bulunmaktadir. Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi (Okulu)’muz agir, orta, zihinsel engelli ve otizmli 6grencilere 1., 2. ve 3. kademe
seviyelerinde egitim vermektedir. Okulumuz 6z bakim becerilerini kazandirma, akademik, sosyal ve
dil gelisimi alanlarinda gerekli davraniglari kazandirip, toplum igerisinde bagimsiz olarak yasamini
devam ettirebilen, kendisine verilen seviyeye uygun gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilecek
diizeyde gerekli becerileri kazanmus, is egitimi ve meslek ahlaki edinmis ve kendine giivenen bireyler
yetistirmeyi hedeflemektir.

Amacimiz, O6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin sahip olduklar1 yetenekleri miimkiin
olabilecek en iist seviyeye ¢ikarmak i¢in okulumuz idari kadrosu, degerli 6gretmenlerimiz ve yardimci
personellerimizle birlikte el ele verip ¢alismaktir.

Emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Nafiye OZTUG
Okul Miidiirii



ONSOZ

Gazi Mustafa Kemal ATATURK ’iin “Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” ciimlesini
kendine siar edinmis olan okulumuz, istisnasiz ama istisnasiz her bireyin muhakkak kazanabilecegi
davraniglar olduguna inanmaktadir. Ogrenme &zellikleri, 6grenme hizlari, 6grenme yontemleri, ilgi
alanlar1, yetenekleri ve buna benzer birgok kisisel 6zellikleri farkli olan bireylerin bu kisisel 6zellikleri
dikkate alinarak hazirlanan planlar ¢er¢evesinde toplumsal hayata ve giinliilk hayata miimkiin olan en

iyi sekilde hazirlanmalarin1 amaglamaktayiz.

Ogrencilerimizin hayatlar1 boyunca karsilasabilecekleri birgok durumun iistesinden
gelebilmeleri i¢in okulumuzda aldiklar1 egitim siiresi boyunca bahse konu olan toplumsal hayata ve
giinlik hayata en yakin uyarlanmis 6grenme ortamlarinda egitim saglamaktayiz. Gerek ihtiyag
duyuldugunda gercek ortamlarinda, gerek miimkiin olmayan durumlarda olusturulmus olan sanal

ortamlarda 6grencilerimizi gergek hayata hazirlamaktayiz.

Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu),
iilkemizde ve diinyadaki gelismeye paralel olarak 10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. madde hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak 17/07/2007 tarih ve
38105 sayili yaziyla stratejik plan hazirlik ¢alismalarina baglamistir. Caligmalar yonelim ve tercihlerin
list yonetimden alt birimlere ve alt birimlerden {ist yonetime dogru iki yaklasimin birlikte
kullanilmasiyla yiiriitiilmiistiir. Okulumuz Stratejik plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin

katilimi saglanmustir.

Hazirlamig oldugumuz bu stratejik plandaki 2015-2019 yillart arasindaki hedeflerimiz olarak
adlandirmig olmamiza ragmen, bu planda var olan amaglar okulumuzun varolus amaglarin
icermektedir ve uzun yillar boyunca bu hedefler dogrultusunda her gegen siire kazandirilmis olan

olumlu gelismelerin lizerine daha da koyarak devam edecegiz.

Heniiz gerceklesmemis olan ama gergeklesecegine emin oldugumuz bu planda yer alan

amaglar gerceklestirecekleri i¢in okulumuzun biitiin paydaslarina simdiden tesekkiir ederiz.

Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Ozel Egitim is Uygulama Merkezi (Okulu)
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

Tablo 2: Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BEP Bireysellestirilmis Egitim Plani

BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

BOP Bireysel Ogretim Plani

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

GZFT Glglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

KBS Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemi

MT Metre

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik
PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPE Stratejik Plan Ekibi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
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TANIMLAR
Alo 147: Milli Egitim Bakanlig1 ¢agri merkezi telefon numarasi.
Amac: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.
Anksiyete: Endise, kaygi, korku, gerilim veya sikintili olma hali.
Brifing: Bilgilendirme.
Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosterenve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgedir.
Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.
E-Okul: Milli Egitim Bakanligi okul yonetim bilgi sistemi.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.
GZFT Analizi (SWOT Analizi): Klasik ig analizidir.
Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.
Hedef: Yapilmasi tasarlanan i, amag.
Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Izleme ve Degerlendirme: Yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel degerler, amaglar ve hedeflerle ne
Olclide uyumlu oldugunun yani performansin degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin
gbzden gecirilmesi evrelerini ifade eder.
Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.
Kaynastirma Egitimi: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel oOrglin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Konsolide: Saglamlastirmak, pekistirmek, birlestirmek.
Kurum I¢i Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiirtinlin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.
KurumNet: Kurum i¢i ve kurumlar aras1 yazismalarin saglandig bilisim sistemi.
Mahalli: Yoresel, yakin mesafe.
Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.
Olcme: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.
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Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir.

Paydas Onceliklendirme Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve
onemi ile ortaya koyulur.

Paydas Hizmet Matrisi: Paydaslarin hangi {iriin veya hizmeti ile ilgili olduklar tespit edilir.
Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iliskin olarak bir mali yilda ulasilmasi gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Iidarenin neleri; basaracagm, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuclarin Onceden belirlenen stratejik amag¢ ve
hedeflerle ne dlgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere ulagsmadaki
basarimizi dl¢ebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iliskin, performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini igeren programdir.

Resmi Tedbir: Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan yetersizligi tespit edilen
ogrencilerin yonlendirilecegi drgiin egitim kurumunun belirtildigi Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulu Raporu.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag
ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef vednceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Tema: Stratejik planlama yapilirken gelecege yonelik hedeflerin yer aldigi bir iist konu
bagliginin siniflandiriimasi.

Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile yonetim bigimini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
se¢imidir. Mevcut sorunlarin {stesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Tiirkiye’de egitim hakki, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasiyla giivence altmma alimmis; Tiirk
egitim sisteminin genel gergevesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunuyla belirlenmistir. Ozel
Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ¢ercevesinde Agir Diizeyde Zihin Yetersizligi olan bireylere, zorunlu
ogrenim ¢agindaki zihinsel yetersizligi olan bireyler igin acilan Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Ozel Egitim Is Uygulama Okulumuz bireylerin 6z bakim ve giinliilk yasam becerileri ile islevsel
akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla MEB tarafindan
hazirlanmis 6zel egitim programi rehber alinarak bireysel ihtiyaclar dogrultusunda BEP hazirlanir ve

uygulanir.

Sabri Tagkin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu),
tilkemizde ve diinyadaki gelismeye paralel olarak 10/ 12/ 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. madde hiikmiine iligkin mevzuata dayanarak 17/07/2007 tarih ve
38105 sayili yaziyla stratejik plan hazirlik caligmalarina baglamistir. Calismalar yonelim ve tercihlerin
list yonetimden alt birimlere ve alt birimlerden {ist yonetime dogru iki yaklasimin birlikte
kullanilmasiyla yiiriitilmiistiir. Okulumuz Stratejik plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin

katilimi1 saglanmustir.

Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin
hayata gecirilme olasiligim1 artirmustir.  Stratejik planin  hazirlanmasi, Oniimiizdeki bes yilda
gerceklestirecegimiz ¢alismalar igin bize yon gostermesi agisindan biiyiik onem tasimaktadir. Zihinsel
yetersizlik alaninda nitelikli personelin gelistirilmesi ve zihinsel yetersizligi olan bireylerin bagimsiz

yasam becerilerini {ist seviyelere tagimak stratejik planimizin temel hedefini olusturmaktadir.

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan tiim paydaslarimiza;
Ozverili c¢alismalar1 i¢in en igten tesekkiirlerimizi sunar, bundan sonraki asamalarda da tiim

paydaslarimizin ¢aligmalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederiz.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama siirecinde yapilan c¢aligmalar; “Yasal Cer¢eve, Hazirlik Donemi, Egitim
Dénemi, Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere bes
boliimde toplanmustir. Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is

Uygulama Merkezi (Okulu) Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir:

e Stratejik planlama siirecini baglatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibi’nin
olusturulmasi,

e Kurumsal yiikiimliikleri tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikiimliiliklerin
incelenmesi,

e Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri agiga c¢ikarma: Yoneticiler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

e Kurumun dissal ve igsel ¢evresini degerlendirme:

e Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriigslerinin alinmasi, GZFT ve PEST
analizlerinin yapilmasi,

e Egitim sisteminin stratejik alanlarinin belirlenmesi: okul hizmetlerinin “Tema”
bagliklar1 altinda gruplandirilmast,

e Stratejik planim olusturulmas:: Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu)Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planmn
hazirlanmasi,

e Stratejik Plami inceleme ve benimseme: Planin her asamasinda birimlerin ve
paydaslarin goriislerinin alinmast,

o Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin
gbzden gegirilerek revize edilmesi,

o Etkili uygulama siireci: Performans programlari hazirlanmasi,

e Izleme ve degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi

durumda stratejik planin giincellenmesi
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Tablo 3: Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi (Okulu) 2015 - 2019 Stratejik Planlama EKibi

Sira No Ad1 Soyadi Unvam Ekipteki Gorevi

1 Nafiye OZTUG Okul Miidiiri Stratejik Planlama Ekibi Bagkani
2 Sinan SAHIN Okul Miidiir Yardimcisi Ekip Uyesi

3 Yasin KARA Ozel Egitim Ogrt. Ekip Uyesi

4 Hatice FIRAT Ozel Egitim Ogrt. Ekip Uyesi

5 Halim BAGCI Yiy. I¢. Hiz. Ogrt. Ekip Uyesi

6 Giilsevim ALPAY Okul Aile Birligi Bagkani Ekip Uyesi

7 Hatice GURBUZ Ogrenci Velisi Ekip Uyesi

8 Fadime CIL Destek Ekibi Ekip Uyesi

. Ogrenci Kurumumuz orta ve agir diizeyde 6grencilere hizmet veren bir

okul oldugu i¢in kurula 6grenci temsilcisi alinamamastir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda okulumuzda gorev yapan 6gretmen ve diger personelin

goriislerini dikkate almak adina bireysel anketler diizenlenmistir. Ogrenci ve veli goriislerini stratejik

planimizda hak ettigi yeri bulabilmesi i¢in okul aile birligi baskanimiz aracilifiyla miimkiin oldugu

kadar ¢ok 6grenci velisiyle goriismeler saglanmis ve velilerimizin 6grencileri ve kendileri i¢in 6nemli

olan konulardaki degerli goriisleri stratejik planimizin hazirlanmasinda olumlu katkilar saglamustir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanligimiz Stratejik Planlama EKibi tarafindan kabul edilen

Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis

ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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IKINCI BOLUM

MEVCUT DURUM
ANALIZI
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2.1. TARIHI GELISIiM

Bakanligimizin 20.03.1989 tarih ve 420. Biit. plan (89) 996 sayili onaylar1 iizerine Kartal
Lisesi pansiyon binasmin zemin ve 1. katinda gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra 2916 Sayil1 Ozel
Egitime Muhtag Cocuklar Kanunu’nun 4. Maddesinden hareketle, Ogretilebilir diizeyde, Kartal
Ogretilebilir Cocuklar Okulu adiyla 6zel egitim okulu olarak acilmustir.

Bakanligimizin 30.04.1992 tarih ve 420. Is Egitim Merkezi 34. Biit. Sb. Md. (92) 1141 sayili
onayi iizerine ayni binann iist katinda 2916 Sayili Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanununun 4.
Maddesinin (g) fikras1 ve 5. Maddenin (f) fikras1 geregince ‘Kartal Zihinsel Engelliler Is Egitim
Merkezi’ agilmistir. Bu iki kurum ayri midiirliikk altinda 1999 yilina kadar c¢aligmalarina devam
etmislerdir.

Bakanligimizin 22.11.1999 tarih ve 05-420/3686 sayilt onayi iizerine Zihinsel engelli cocuklara
tahsisi yapilan Kartal Sabri Taskin ilkégretim Okulu binasinda tek miidiirliik altinda ‘Sabri Taskin
Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezi Miidiirliigii’ adim almustir.

Yeni adiyla yeni binasinda egitim Ogretimine 2008-2009 6gretim yili sonuna kadar devam
etmistir. 2009 Haziran ayinda okul binasinda gii¢clendirme ingaati baglamis, kurum 2009-2010 6gretim
yilmin ilk yarisini Tuzla flgesi Vala Gedik ilkogretim Okulu ve Is Okulu’nda egitim-6gretim
faaliyetini gegici olarak siirdiirmiistiir. Ikinci yariy1lda ise tamamlanan kendi binasina tagmnustir.

11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazetede yayimlanan 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlar Degisiklik kanunu ile 21 Temmuz 2012 tarih ve 28360 sayili resmi
gazetede yayinlanan Ozel Egitim Hizmetlerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik nedeniyle,
okulumuz ‘Sabri Taskin Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu)’ adin1 almistir.

Okulumuz hala Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi (Okulu) adi altinda orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireylere, akademik amaglar
dogrultusunda ve mesleki atélyelerde, her li¢ kademe (ilk, orta ve lise) seviyesinde egitim vermeye

devam etmektedir.

2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tablo 4: Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler)

YASAL YUKUMLULUKLER (GOREVLER)

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslar arasi sozlesmelere uygun olarak
haklarimi kullanma, baskalariin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen

birey olma bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu

degerlere saygl duymalarimi saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve

cevresi ile barigik, baskalartyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmay1
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bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal

etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢ziim yollar: arama aliskanlig

kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligmin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini
korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi

olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢alisma alisgkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler

olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik &zelliklerinin ortaya g¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel

etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimei olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen, {iretken, verimli, iilkenin ekonomik ve

sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

1) Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma

bilincini kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini

ogretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

0) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini

kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardimei olmak,

) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aligkanligi kazanmalarimi saglamak, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Geregince yasal

gorevimizdir.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZi

KANUNLAR

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
e 2893 Sayili Tirk Bayragi Kanunu
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
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1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

439 Sayili Milli Egitim Bakanligia Bagl Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

YONETMELIKLER

Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarin Ydénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

MEB ilkégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y6netmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

MEB Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y6netmelik
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MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Y6netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y 6netmelik

YONERGELER

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

MEB Personeli Izin Yoénergesi

MEB Evrak Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Y onergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk Inkilap Ve Ilkelerinin Ogretim Esaslari
Y Onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge

2.3. FAALIYET ALANLARI

Tablo 6: Faaliyet Alanlar

A. FAALIYET ALANI: OKUL YONETIM HiZMETLERI

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilimi yapma,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Caliganlara rehberlik etme,

Siniflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagl ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin geligsimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

Basin ve halkla iligkiler iglemlerini yiiriitme,

Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,
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Okulda yapilan ¢aligmalar1 kamuoyuyla paylasma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

Arsiv islemlerini yliriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli isleri takip etme,

Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglamadir.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasim takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiiriitme,

Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi igin projelendirme,
Proje ve TKY konularinda bilgilendirme galismalar1 yiiriitme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

Egitim Caligmalarindaki projeleri yiiriitme,

Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasini hazirlatma ve giincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama.

C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIMi

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
caligmalar yapma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmast i¢in tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma,

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
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Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederck dgrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,
Olg¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar: bilgilendirme,
Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

Ogrencilerin ¢evre duyarhiligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararas1 yarismalara katilma,

Tim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

Kiiltlirel yarismalarla ilgili iglemleri yiirtitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

Cesitli spor branslarina yonelik ¢aligmalar, kurslar diizenleme,

Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,

Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlar1 islemlerinin takibini yapma,

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi

Kurumun biitgesini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimryla ilgili islemlerini ytiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma iglemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarimin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
Okulun fizik1 kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirmadir.
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Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme iglemlerini yiiriitme,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARININ YONETIMi

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitilmesini saglama,

Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

Sendika igslemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin sdzlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili iglemleri yliriitme

F. FAALIYET ALANI: INCELEME - DENETIM HiZMETLERIi

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

Yargi kararlarini usuliine uygun uygulama.

G. FAALIYET ALANI: OZEL EGiTiM VE REHBERLIK HiZMETLERIi

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢alisma plam1 ve yilsonu ¢alisma raporunu
RAM'a gonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve iglemlerini diizenleme,

Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasimi saglamaktir.

H. FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA HiZMETLERIi

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapma,

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,
Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
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e Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

e Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.

2.4. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismalar1 ile stratejik planlama caligmalarima veri saglamak igin
kurumumuzdan hizmet alan ve hizmet saglayan biitiin paydaslarin kurumumuzun hizmetleri ile ilgili
beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve kurumumuzun hizmet performansini saptamak
amaglanmustir.

Paydas analizi calismasi ile kurumumuzun sundugu hizmet alanlarma iliskin bilinirlik,
kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu hizmetlerde okulun algilanan basarisi
Ol¢timlenmistir.

Katilimcilik, goriis bildirme, plana sahiplik, stratejik planlamanin temel unsurlarindandir.
Okulumuzda hizmeti yapan ve hizmeti alanlarin goriislerine bagvurulmustur. Goriis ve Oneriler,
anketler ve goriisme formlart gelistirilerek paydaslardan alinmistir. Bir grup anket istatistiki veri
olarak degerlendirilmis olup, kalite kriterlerini belirleme anketi ve goriisme formlari araciligi ile yazil
olarak goriis ve Oneri istenmistir. Alinan goriis ve Oneriler Stratejik Plan EKibi tarafindan analiz
edilerek galigsma gruplarinin temeli olusturulmustur.

SPE ve galisma gruplarinin olusumunda goniilliiliik esas alinmigtir. Paydas analizi ile vizyon,
misyon ve degerlerimiz tekrar gbzden gecirilerek paydaslarin onerileri degerlendirilerek diizenleme
yapilmistir. Katilimeilikta paydas analizinin dnemi gergekliginin farkinda olarak ¢alisma gruplarmin
faaliyetlerinde de anket ve formlar gelistirilerek goriis ve Onerilere bagvurulacaktir.

Katilmcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh olarak
gergeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve disaridan nasil
degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu
baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig
onemli bir asamadir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢ paydas
analiz kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek tizere Okul midiirii, Midiir yardimcisi,

Ogretmenler ve okul ¢alisanlari, Veliler ve grenciler katilmustir.
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2.5. KURUM ICi VE DISI ANALIZ
2.5.1. ORGUTSEL YAPI

Tablo 7: Okul Orgiitsel Yapist

Okul Miidiirii
Miidiir Miidiir
Yardimecisi Yardimcist
. Biiro Rehberlik Ogrenci Okul Aile BEP Gels.
Komisyonlar | | t4;7 metleri Servisi Rulipleri Birlig Birimi Kurullar

ﬁtln Alma Komisyonu

- Muayne ve Kabul Komisyonu
- Tasmir Deger Tespit Komisyonu

- Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme
Komisyonu

- Sosyal Etkinlikleri Hazirlama
Komisyonu

Takip Etme Komisyonu
- ARGE Komisyonu

Komisyonu
-Yazi Inceleme Komisyonu

Komisyonu
- Uygulama Evi Komisyonu

- Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu
- Okul Web Sayfasi Diizenleme Kontrol ve

Resmi Bayramlar ve Ozel Giinleri Kutlama

- Ogrenci Kayit ve Kaba Degerlendirme

~

4

- Miizik Kuliibii

Kuliibii
- Spor Kuliibii
- Resim Kuliibii

J

.

- Sivil Savunma Kuliibii
- Gezi Tanitim ve Turizm

~

J
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- Izleme ve Yoneltme
Kurulu

- Taginir Sayim Kurulu

- Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

- Okul Proje Kurulu

- Okul Gelisimi Yon.
Ekibi

- Stratejik Planlama Ekibi
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Tablo 8: Kurullar / Komisyonlar /Kuliipler ve Gorevleri

KURUL /
KOMISYON/KULUP ADI

GOREVLERI

AR-GE Komisyonu

Okulun ihtiyaclart dogrultusunda okul sartlarinin ve imkanlarinin

iyilestirilmesi i¢in ¢caligmalar yapmak.

Gezi Tanitim ve Turizm

Kuliibii

Ogrencilerin sosyallesmesi, birlikte hareket edebilmeleri icin okul

disinda diizenlenecek olan geziler diizenlemek.

izleme ve Yoneltme

Kurulu

Okula devam eden 6grencilerin akademik ve diger beceriler yoniinden

takip edilmesi, uygun kurum ve kuruluslara yonlendirilmek.

Muayene ve Kabul

Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen malzemelerin

Komisyonu kontrollerini ve teslim islemlerini yapmak.
Miizik Kuliibii Miizik icerikli etkinlikler diizenlemek.
Okul Aile Birligi

Denetleme Komisyonu

Okul aile birliginin uygulamalarini yerindelik bakimindan denetlemek.

Okul Gelisimi Yon. Ekibi

Okulun her tiirlii imkaninin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin

calismalar yiirtitmek.

Okul Proje Kurulu

Okulun ortak veya yonetici olarak yer aldigi/alacagi projelerin ortaya

¢ikarilmasini saglamak ve bu proje ¢aligmalarin yiiriitmek.

Okul Web Sayfasim
Diizenleme Kontrol ve

Takip Etme Komisyonu

Okulun  sahip  oldugu  Web  sayfasimin  diizenlenmesini,

giincellenmesini, gelistirilmesini takip etmek.

Ogrenci Davramislarim

Degerlendirme Kurulu

Okula devam eden Ogrencilerin var olan problem davranislarinin

sagaltilmasi ve edindirilmek istenen temel davranislarin takip etmek.

Ogrenci Kayit ve Kaba

Degerlendirme Komisyonu

Okula yeni kayit olacak olan dgrencilerin uygun yerlestirmelerinin
yapilabilmesi i¢in kayit i¢in uygun olup olmadiginin denetlenmesi ve

kaba degerlendirmelerinin yapilmasini takip etmek.

Rehberlik Hizmetleri

Yiiriitme Komisyonu

Okul 6grencilerinin ve bu 6grencilerin velilerinin ihtiya¢ duygdugu
rehberlik hizmetlerinin saglanmasi ve bu hizmetlerin takibinin

yapilmasini saglamak.

Resmi Bayramlar ve Ozel
Giinleri Kutlama

Komisyonu

Ozel giinler, belirli giin ve haftalarin yillik ¢alisma takvimi iizerinden
takibininn saglanmasi ve bu giinlere iliskin etkinliklerin hazirlanmasi,

kutlamalarin yapilmasinin saglamak.

Stratejik Planlama EKibi

Okul mudiirliigiince hazirlanan stratejik planin kontrol ve yayimini

saglamak.

Satin Alma Komisyonu

Okul mudiirliigiine alinacak ihtiyaglarin teklif ve satin alma islemlerini

yiirlitmek.

Sivil Savunma Kuliibii

Savas, kaza, yangin, dogal afet vb. durumlarda alinacak olan

tedbirlerin alinmasi ve tatbikatlarin yiiriitiilmesini saglamak.
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Sosyal Etkinlikleri Okul tarafindan yapilacak olan sosyal etkinliklerin planlanmasi,

Hazirlama Komisyonu hazirlanmasi ve yiriitiilmesini saglamak.

Spor Kuliibii Sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak.

Gorsel sanatlara dayali olan biitin faaliyetlerin yiiriitiilmesini
Resim Kuliibii

saglamak.
Tasinir Deger Tespit Okulun sahip oldugu tasimirlarin periyodik olarak kontrol edilmesi ve
Komisyonu deger tespitinin yapmak.
Tasmir Sayim Kurulu Okulun sahip oldugu taginirlarin istatistiklerinin tutmak.

) ) Okul uygulama evinin bakiminin yapilmasii ihtiyaglarinin belirlenmesi
Uygulama Evi Komisyonu o .
ve bu ihtiyaglarin gidermek.

. Yazilmig olan yazilarin incelenmesi ve hem sekil hem de icerik olarak
Yaz1 Inceleme Komisyonu )
uygulugunun takip etmek.

2.5.2. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 9: Personel Durumu

Unvan Say1 Cinsiyet
Okul Miidiirt 1 1K
Okul Miidiir Yardimecisi 2 2E
Ozel Egitim Ogretmeni 14 10K-4E
Rehber Ogretmen 1 1E
Miizik Ogretmeni 3 2K-1E
Beden Egitimi Ogretmeni 2 2K
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 1 1K
El Sanatlar1 Ogretmeni 2 2K
Yiy. I¢. Hiz. Ogretmeni 1 1E
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 3 2K-1E
Hemsire 1 1K
Usta Ogretici 1 1K
Hizmet Alim 2 2K
4-C li personel-gorevlendirme 1 1E
Ucretli Ogretmen 18 15K-3E
Engelli Personel-gorevlendirme 1 1K
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Tablo 10: Personel Egitim Durumu

) _ On _ Yiiksek
Unvan Ilkokul |Ortaokul| Lise ) Lisans |
Lisans Lisans

Okul Miidiirt 1

Okul Miudiir Yardimeisi 2

Ozel Egitim Ogretmeni 14
Rehberlik 1

Miizik Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

El Sanatlar1 Ogretmeni

Yiy. I¢. Hiz. Ogretmeni

Wl R PR NN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Hemsire 1

Usta Ogretici 1

Hizmet Alimi 1 1

4-C li personel 1 1

Ucretli Ogretmen 2 14 2

Diger Personel 1

ﬁﬁ —

Tablo 11: Personelin Gorevleri

Sira
Unvan Gorevler
No
1. Okulu Temsil eder ve bu sifatla resmi yazilar1 ve diger belgeleri imzalar
ve onaylar.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitlr,
3. Okul kurullarina baskanlik eder, okuldaki uyum ve ahenkli calisma
diizenini kurar.
Okul o )
1 4. Okul personelinin galismalarini izler ve denetler,
Miidiirii

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur,

6. Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde diger okul ve kurumlarla
isbirligine gider,

7. Yillik BEP ve giinliik planlar1 imzalar,

8. Veli toplantilar diizenler.

30



Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir

Yardimecisi

w N e o

Okulun egitim ve dgretim islerinde okul miidiiriine kars1 sorumludur,
Haftalik 6 saat ders okutur,

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, kayit, sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar,

BEP caligsmalarinin diizenli ytiriitiilmesinin takibini yapar,

Ders programi ve ders dagitim cizelgeleri ile ilgili is ve islemleri
yurutir,

E-Okul, Mebbis, Tefbis, KBS, ile ilgili is ve islemleri yiriitiir,
Odeneklerin takibini yapar ve ddenek defterine yazar,

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber

Ogretmen

IR COR IO

Okulun rehberlik komisyonu ile birlikte okulun yillik rehberlik planin
hazirlar ve siniflara verir,

BEP Toplantilarina katilir, goriiglerini belirtir ve ¢aligmalara katilir,

Aile egitim hizmetlerini planlar ve uygular,

Ogretmenlerle isbirligi yaparak okulda kullanilacak olan &grenci
gelisim ve kaba degerlendirme formlarmin hazirlanmasinda yardime1
olur,

Veli goriismeleri yapar velilere rehberlik eder,

Davranig sagaltimi i¢in Ogretmenlerle isbirligi yaparak onlara destek

olur.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yoOnetim
islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler,
Ogrencilerin seviyelerine uygun egitim araglari, dlgekler ve materyalleri
temin eder,

Ogrencilerin sene basinda kaba degerlendirmelerini yaparak BEP ve
BOP planlarmi hazirlar,

Davranis problemi gosteren 6grencilerin davramig sagaltim programini
hazirlar ve uygular,

Brans derslerinde sinif 6gretmeni brans 6gretmeni ile derse girer,

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore nobetini eksiksiz
tutar,

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve

duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
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sayfasindan takip eder,

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar,

9. Rehberlik servisi ve okul idaresi ile isbirligi yapar,

10. Veli goriigmeleri yapar. Yapilan caligmalarla ilgili velilere bilgi verir.

1. Miidiir veya miidiir yardimecilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yapar,

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil

Yonetim veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar,
Isleri ve 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm
Biiro saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur,
Memuru 4, Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliikk dosyalarmm tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler,

5. Arsiv islerini diizenler,

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar,

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir,

Yardimel 3. Hizmet yerlerini temizler,

Hizmetler 4. Nobet tutar,

Personeli 5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme iglerini yapar,

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludur.

1. Gorev yaptigt okulda okul sagligi hizmetleri ile ilgili sorunlari,
gereksinimleri saptar ve okul idaresine bildirir.

2. Saglik risklerinin erken tanilanmasi ve uygun girisimlerin planlanmasi,
gereken Onlemlerin alinmasi konusunda okul idaresiyle koordinasyonu
saglar.

3. Saglik biriminin malzeme ihtiyag listesini tespit eder ve okul idaresine
bildirir.

Hemgsire 4. Okul ¢alisani ve 6grencilere ait saglik kayitlarinin tutulmasi ve muhafaza
edilmesinde saglik ekibiyle birlikte sorumluluk sahibidir.

5. Hastalanan veya acil miidahale gereken Ogrenci ve okul c¢alisaninin,
hekim istemi dogrultusunda tedavi ve bakima yonelik hemsirelik
hizmetlerinin planlar, uygular, degerlendirir ve hemsire gézlem formuna
kayit eder.

6. Okulda oOgrencilere, dogru saglik bilgilerinin aktarilmasi ve saglik

konusunda olumlu davranislarin kazandirilmasi amaciyla Saglik Egitimi

32




10.

11.

12.

(temizligin 6nemi, kazalar ve hastaliklardan korunma, ilkyardim, sigara
ve alkoliin zararlar1 ve cinsel egitim vs. gibi) faaliyetleri planlar ve
yiiriitiir.

Okulda yapilan ruh saghig calismalart (madde bagimlhiligi, yeme
bozuklugu, dikkat bozuklugu, 6grenme bozuklugu, depresyon, anksiyete,
anti-sosyal davranis ve saldirganlik. vs.) sonucunda sorun saptanan
Ogrenci, dogretmen ve ailesi arasinda igbirligi saglar ve ilgili durumda
saglik danigmanligt yiiriitiir.

Diizenli periyodik olarak okulun saglik raporunu olusturur ve okul
idaresine bildirir.

Okulda saghgr gelistirme davraniglari; beslenme, hijyen, kazalardan
korunma, uyku, egzersiz ve bos zamanlar1 degerlendirme vs. konularinda
Ogrenci, aile ve 6gretmenlere danigmanlik yapar.

Kronik hastalig1 ve alerjileri olan 6grenciler i¢in dgrencinin kendisi, aile
ve 0gretmenine saglik danismanligi yapar.

Bulasic1 hastaliklarin 6nlenmesinde &grenciler, aileleri ve dgretmenleri
arasinda koordinasyonu saglar ve saglik danigsmanligini yiiriitiir.

Kazalardan korunma ve giivenlik 6nlemlerinin gelistirilmesinde 6grenci,

aile, okul yonetimi ve egitimcilerle isbirligi igerisinde ¢aligir.

2.5.3.REHBERLIK HiZMETIi iSTATISTIGi

Tablo 12: 2014 - 2015 Rehberlik Hizmeti Istatistigi

Mevcut Kapasite

Psikolojik Danigman

Naorm Savier

Gorev Yapan Psikolojik

Ihtiyag Duyulan

Psikolojik Danigman

Gorlisme Odasi Sayisi

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

2 )

z o 5 ©

Z 5 |2 |3 ks

5 5 37 |52 B2 |22
) nn gl o o 0 on 0 L O
Q QO vl > QO QO > >

Miidiirligiimiiz,

2.5.4 TEKNOLOJIK DUZEY

sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulagtirilmasint saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Midirligimiiz Milli
Egitim Bakanlhig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman Y®netim
Sistemi (DYS), KurumNet, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerden BIMER, MEB Bilgi Edinme,

Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadir.
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Tablo 13: Okulun Teknolojik Altyapisi

Unvan Mevcut Ihtiyac

Bilgisayar Kasasi

Diziistii Bilgisayar

Diger Bilgisayarlar

Fotokopi Makinesi

Yazic1/ Tarayicih Yazicl

Faks Cihazi

Projektorler / Projeksiyon Cihazlar

Televizyon

Rl N W O N BN W

Internet Baglantis1

Fotograf Makinesi = 1

Kamera - 1

Okul/Kurumun internet Sitesi 3

Akilh Tahta - 1

DVD Oynatici = 1
VHS Oynatici -

Giivenlik Kamerasi 16

Veri Depolama Uriinleri

Acik Alan Ses Diizenegi

2
1
Tasmabilir Hoparlor 2
2

Klimalar

2.5.5 FiZiKi ALTYAPI

Tablo 14: Okulun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adet | ihtiya¢

Ogretmenler Odasi v 1
Calisma Odast 4 1

Kiitiiphane v
Rehberlik Servisi v 1
Cok Amacli Salon 4 1
Miizik Odasi v 1

Resim Odasi v 1
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El Sanatlar1 Atolyesi v 2
Yiy.l¢.Hiz. Atélyesi v 1
Ahgap Atolyesi v 1
Bilgisayar Laboratuari v
Yemekhane v 1
Spor Salonu v 1
Kantin v

Derslikler v 14 2
Depo v 1
Arsiv v 1
Uygulama Evi v 1
Revir v 1
Tuvaletler v 12
Spor Alanlari v 2
Okul Aile Birligi Odas1 v 1
Cay Ocag1 v 1
Oyun Alani v 1
Miidir Yardimeist Odast v 2
Miidiir Odas1 v 1

Tablo 15: Okulun Kullamilabilir Alan Durumu

TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI

6522 m* 2500 m* 4022 m*

2.5.6 MALi KAYNAKLAR

Tablo 16 : Okulun 2014 - 2015 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

I o | Im | Iv Giderin Ekonomik Simiflandirmasi Gider Tutarlari

312 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 4.107,58 TL
3121 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 495 TL
3 | 2|1 )| 1 |Kirtasiye Alimlar: 1577 TL
3 |2 |4 |1 Yiyecek Alimlar 94114 TL
315]|4 Tarifeye Bagl Odemeler 41.462 TL
31713 Bakim ve Onarim Giderleri 700 TL
6 | 1 | 2 | 2 | Bilgisayar Alimlar 1.805,40 TL
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6 | 1|2 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar1 34161 TL

(Teghizat, Kamera Sistemi, Ses Sitemi ve Klima)

2.5.7 ISTATISTIiKi VERILER

Tablo 17: Ogrenci Sayis1 Dagihm

YILLAR 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
KADEMELER | E K T E K T E K T E K T
I. KADEME 13 7 20 | 20 | 10 | 30 | 13 7 20 | 17 7 24
Il. KADEME 17 | 11 | 28 | 10 7 17 9 15 | 24 | 18 7 25
IIl. KADEME | 43 | 18 | 61 | 44 | 14 | 58 | 41 | 19 | 60 | 58 | 28 | 86

Tablo 18: 2013/2014 Yih Sosyal-Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Yapilan Yarismalar ve Alinan

Dereceler

Almnan Derece /
Etkinlik

Futbol
Basketbol

Ilge Diizeyinde Il Diizeyinde Ulusal Diizeyde

Voleybol

Atletizm 20 Bronz Madalya

Resim

I I R R

2.6 CEVRE ANALIZi

2.6.1 PEST Analizi

PEST analizi, Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki ¢evresel faktorlerin
analizidir. Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki gevresel faktdrler hakkinda bir
resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye

dogru gittigini, iceride olan olaylar bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler ¢ergevesinde

tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir.



PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biiyilkk resmin goriilmesine ve bu gevrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimei
olan ¢ok kullanigh bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis ¢evresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, 6zellikle pazar biiyiimesi ya da kii¢iilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu riskler
karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlagilmasi i¢in ¢ok kullanigh bir aragtir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi
disindadir; ancak tiriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya
da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli
bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sabri Tagkin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim is Uygulama Merkezi (Okulu)
cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye calisilmistir. Mudirliigiin faaliyet
alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, geligsmeler, kritik konular ve bu konularin kurumu nasil

etkileyebilecegi dikkate alinmistir.

Tablo19: PEST Analizi

ETKI DEGERLENDIRMESI

PEST Analizi 3
(Politik, Ekonomik, Sosyo - Kiiltiirel, Teknolojik) g § % § 3 5| s

_ = O LLI LLl =H OlO
POLITIK -2 -1 0 1 2
- 4857 sayili genel is kanunun 25 Nisan 2009 tarihli L,
Engellilerin ise yerlestirilmesini tesvik eden yonetmelik
- RAM raporlarinin 6grencilerin  gergek performansini \/
yansitmamast
- Meslek Yiiksek Okuluna gegiste diplomalarimizin ,
gecersizligi
- Meslek liselerinde alan agilmasinda bolge ihtiyaglart v
- 573 Sayil1 Ozel Egitim Kanunu v
- 3428 Sayili MEB’e Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim v
Okullar1 Déner Sermayesi
EKONOMIK
- Biiytlik firmalarin engellilere yonelik sosyal sorumluluk y
projeleri
- Velilerin ekonomik durumlarinin yetersizligi v
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- Bolge insanin zihin engelli bireylerin isttihdamina yonelik

yatirim yapmamalari

SOSYO - KULTUREL

- Veli egitim seviyesinin yetersizligi

- Zihinsel engellilere yonelik Sosyal-Kiiltiirel faaliyet

alanlarinin yetersizligi

- Okulun merkezi konumda yer almasi v
- Okul kantinin olmamasi v
- Okul bahgesinin yeterince biiyiik olmasi v
TEKNOLOJIK
- Bilgisayar ve internetin egitimde kullaniminin L,
yayginlagmasi
- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi
Tablo 20: Paydas Hizmet Matrisi
Sosyal )
PAYDAS Egitim Hizmet o Avrupa
X Yatirim Kiiltiirel . ) Sivil Toplum
HIZMET ve _ ici | Rehberlik Birligi R
. . Donanim | Ve Sportif Savunma ) | Hizmeti
MATRISI | Ogretim o Egitim Projeleri
Etkinlikler
Milli Egitim (] ([ ([ o o ( } [ )
Ogretmenler [ ) © (] {J (] { © {
Ogrenciler [ (] [ ] [ ® o
Veli ( o (] (o] o
Okul-Aile B. o o (o] (o] o
Mezunlar (o) [ J o o
Memurlar o o o o
Yerel O} o o o
Medya ( o o o o
Universiteler ® ® o [0)
Sivil Toplum © [ J [ J [ J

@ : Cok Etkili
© : Normal
0O: Az
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2.6.2 UST POLITIKA BELGELERI
Tablo 21: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar1

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Programi

10. Kalkinma Plan1

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Kartal Belediyesi Stratejik Plani

O] | N o O B W N P~

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

(=Y
o

Kartal Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

-
-

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

[EY
N

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

[ SN
w

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

=
S

Istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiglendirilmesi Eylem Plani

15

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik

16

AB Miiktesebatina Uyum Programi

17

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Sonu¢ Raporu

18

Bilgi Toplumu Stratejisi

19

Milli Egitim Strateji Belgesi

20

Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

21

MEB ile Ilgili Mevzuat

22

Igili Genel Miidiirliiklerin Stratejilik Planlar:

23

Orta Vadeli Program

24

Tiibitak Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

25

Stratejik Plan Hazirlama Yonetmeligi

26

MEB Stratejik Plan Hazirlama Programi

27

MEB Biit¢e Raporu
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2.7. GZFT ANALIZi

Midiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlart
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda ekibimiz tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Ic paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla yapilan
calismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
Miidiirliigiimiiziin gliglii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur.

Analiz cergevesinde ortaya konacak stratejik konularn daha gercekci ve ulasilabilir bir
cercevede ele almmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.
Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan
ekibimizin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmast yontemleri

uygulanarak GZFT analizi yapilmustir.

Tablo 22: GZFT Analizi (Giiclii Yonlerimiz)

GUCLU YONLERIMiZ

e Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi
Egitim ve
. e Engelli 6grencilerin ticretsiz tasinmadan yararlantyor olmasi
Ogretime Erisim
e Okulun bir¢ok toplu tasima araci igin ana arterler tizerinde olmasi

e Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu ¢alismast

e Personelin yeniliklere agik olmasi

e Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi

e Sanatsal etkinliklerde okul idaresinin 6gretmen ve 6grencisini desteklemesi
e Ekip ¢alismasina 6nem verilmesi

e Kurumsallagsmis bir denetim yapisinin bulunmasi

e Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde katilimlarinin saglanabilir

olmasi
Egitim ve e BEP hazirlama, uygulama ve degerlendirme siirecinin etkin olmasi
Ogretimde e Aile egitim programlar1 ve aile rehberligi ¢aligmalarinin verimli bir sekilde
Kalite yiiriitiilmesi

e [Egitim alma i¢in sirada 6grenci olmayisi

e Ogrenci isleri ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi

e Ders dis1 etkinliklerin ve sosyal beceri gelistirme ¢alismalarina dnem veriliyor
olmasi

e Egitimci ve 6grenci etkilesiminin gii¢lii olmasi

e Her 6grencinin sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin saglanmasi

e Her sinifta bir alan mezunu 6gretmen olmast

e Atolyelerde farkli branglara yonelik egitimler verilmesi
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e Kararlarin ortak alinmasi

e Geng ve dinamik bir egitimci kadrosuna sahip olmasi

Kurumsal

Kapasite

e Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmas1

e Okul alaninin yeterli olmasi

e Hemsire ve revirin olmasi

e Engelli 6grencilerin yemek iicretlerinin MEB tarafindan karsilaniyor olmasi
e Kurumsal hijyene 6nem verilmesi

e Yonetim biriminde, rehberlik servisi ve memur odasinda internet-bilgisayar
hizmetinin olmasi

e (esitli projelere dahil olmast

e Rehberlik hizmetlerinin iist diizeyde saglanmasi

e Okul bahgesinin dis tehditlere kapali olmast

e Duyurularn diizenli olarak yapiliyor olmasi

e Bahgede oyun parkimizin var olmasi.

e Okulda yemekhanenin bulunmasi

Tablo 23: GZFT Analizi (Zayif Yonlerimiz)

ZAYIF YONLERIMiZ

Egitim ve

Ogretime Erisim

e Rehberlik servisi ile ailelerin iletisiminde yasanan eksiklikler

e Velilerin okulumuzu ziyaret etme oraninin ve 6grencilerimizin egitimine
olumlu etkide bulunma oraninin diigiik olmasi

e Veli toplantilarina katilimin gok diisiik olmast

e Ogrencilerin farkli ve uzak semtlerden geliyor olmalar

e Bakima muhtag¢ 6grencilerin okula devamlarinin saglanmasinin gii¢ olmasi

Egitim ve
Ogretimde
Kalite

e (Calisan personelin tamaminin kendisini gelistirme ve yeniliklere uyum
saglama konusundaki eksiklikleri

e AB veya yerel kaynaklarla gelistirilen projelere katilimin olmamasi

e Smiflarin i¢ mekan kullanimi agisindan kii¢iik olmas.

e Teknoloji anlaminda gorsel ve isitsel materyallerden yeterince
faydalanilamamasi

e Siniflarda yeterli diizeyde teknolojik altyapinin bulunmayist

e Ozel egitim disindan gelen 6gretmenlerin hizmet igi egitim eksikligi

e Davranis sagaltim programlarmin planlanmasi ve uygulanmasindaki giicliik
e Velilerin egitim-6gretim konusundaki biling eksikligi

e Davranis sagaltiminda okul-aile isgbirligini saglamakta giicliikler yaganmasi
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Kurumsal

Kapasite

Okul binasinin eski olmasi ve sik sik tadilat gerektirmesi
Okulun ¢ok amagli bir salona sahip olmamasi

Ozel egitim materyallerinin yeterli sayida olmamasi ve dzel egitim igin

uyarlanmamig materyaller olmasi

Okul bahgesinin etkin halde kullanilamamasi

Okul biitcesinin yetersizligi

Okul giivenlik gorevlisinin olmayisi

Okulun fiziki yapisinin yetersizligi

Teknolojik donanimin yetersizligi

Uygulama evinin aktif olmamasi

Laboratuar, kiitiiphane, resim, miizik ve oyun odasinin olmayis1
Bireysel egitim odalarinin bulunmayisi

Okulda asansor bulunmamasi

Tablo 24: GZFT Analizi (Firsatlar)

FIRSATLAR

Egitim ve

Ogretime Erisim

Cevremizde her ¢esit is dalinda isletmelerin var olmasi
Okulun hastaneye yakin olmasi
Alternatif ulasim aglaria sahip olmasi

Ozel egitim boliimii olan Istanbul, Maltepe ve Marmara Universitelerinin

1limizde bulunmasi

Okulun merkezi konumundan dolay1 ulagimin kolay olmasi
Kaynak kisi ve kurumlar ile egitim dokiimanlarina ulagimin kolay olmasi
Iklim kosullarmin egitim ve dgretime elverisli olmasi

Okulumuzun bir¢ok sosyal tesise yakin olmas1

Devletin son yillarda 6zel egitime iliskin yapmuis oldugu yasal diizenlemeler

Egitime %100 Destek Kampanyasi

Egitim ve . o S
. e Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Ogretimde .
Kalit e QOgrenci velilerinin her gegen giin biling diizeyinin artmasi
allte
e {limizin ticaret merkezi olmasi
e [lgemizin yiikselen bir deger olmasi
e (Cevrenin sosyal imkanlarinin geligmis olmasi
e Ozel egitim okulu oldugumuz i¢in sponsor bulabilme kolaylig: gezi ve sosyal
Kurumsal faaliyet organizasyonunda kurum ve kuruluslarin okulumuza kolaylik saglamasi
Kapasite

AB ve yerel kaynaklarin destekledigi projelerde 6zel egitimin pozitif

ayrimciliga tabi tutulmasi

Okul personelinin yeterli sayida olmasi
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e Sivil toplum kuruluglarini ve hayirseverlerin okulumuza ilgili olmalar

e Okul ¢evresindeki sosyo-ekonomik diizeyin yiiksek olmasi nedeniyle, engelli
¢ocuklara bakis a¢ilarmin olumlu olmasi.

e Sivil toplum kuruluslarinin (dernek, vakif vb.) engelli bireyler ile ilgili

etkinlikleri desteklemesi

Tablo 25: GZFT Analizi (Tehditler)

TEHDITLER

Egitim ve

Ogretime Erisim

e (alisan ailelerin egitim siirecine katilmasindaki gii¢liik
e Ogrencilerin yasadiklari semtlerin okula uzak olmasi
e Biirokratik yogunluk

e Evde bakima ihtiya¢ duyacak agirliktaki 6grencilerin bulunmasi.

Egitim ve

e Ogrenci performans gruplarinin olusturulmasindaki giigliik

e Ogretmen nicelik ve niteligindeki azalma riski

e Ozel egitim alaninin sdmiiriiye agik bir alanin olmasi

e Basarili personelin ddiillendirilmemesi

e Ogrenci velilerinin kentsel yasama uyum saglayamamus, sehre goc ile gelmis
ailelerden olusmasi

e Pargalanmis ailelerin artmasi

e Yazli, gorsel iletisim araglarinin ve sosyal medyanin pedagojik yonden

Ogretimde kontrol edilememesi ve igeriklerinin bir tehdit unsuru olmasi
Kalite e Gorsel medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkileri

e Veli ilgisizligi

e Okula yonelik veli desteginin gii¢lii olmayis1

e Engelli 6grencilere dnyargili tutumlarin var olmasi

e Velilerin sosyo ekonomik durumlarinin ortalamanin altinda olusu

e Velilerin 6zel egitime inancinin zay1f olmasi

e Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik yasamasi

e Baz velilerin okulu bir bakimevi olarak gérmesi.

e Dogal afetlere karsi donanimin yeterli olmamasi
Kurumsal e Acil durumlarda ana binanin alternatif bir ¢ikisinin olmamasi
Kapasite e Ekonomik kirilganlik

e STK'larin sayisinin ve kapasitesinin az olusu ve ayni zamanda egitimde

gosterdikleri duyarliligin az olusu
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3.1.MISYONUMUZ
Orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireylerin, hayatlart boyunca giinliik
ve sosyal yasamda karsilasmalart muhtemel olan akademik ve beceri igerikli problemlerle

basa ¢ikma becerilerinin ogretilmesi.

3.2.VizYONUMUZ
Ozel egitim gerektiren bireylere egitim veren kurumlar arasinda, verdigimiz egitim
ve mezun ettigimiz ogrencilerin sahip oldugu beceriler g0z oniinde bulundurularak,

bélgemizde ve iilkemizde lider kurumlardan biri olmak.

3.3.0KULUMUZUN TEMEL ILKE VE DEGERLERI
e Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
e Insan haklarina saygi,
e Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,
e Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,
e Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak,
e Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
e Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
e Hayat boyu d6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,
o Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donaniml1 olmak,
e Dogayi ve insani sevmek.
e Cevreyi ve dogay1 korumak,
e (Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmek.
e Ogrenci merkezli egitim — dgretim vermek,
o Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
e Egitim ve 0gretimle ilgili calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,
e Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,
e Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere agik olmak ve arastirmak,
e Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,
e  Kurum kiiltiiriinii gelistirmek,
o Ogretmenlik meslek etigi ilkelerine bagllik,
e Insan onuruna ve emegine saygi,
e Yenilige ve gelisime agiklik,
o Kigisel verilerde gizlilik,
e Tarafsizlik, paylasimcilik ve kosulsuz kabul,
o Etkili ve kaliteli hizmet,

e Karar alma siirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik,
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e Bilimsel verileri temel alma, planlilik, siire¢ ve ¢6ziim odakli olma,
e Ogretmen yeterliliklerine dayali mesleki gelisim,

e Etkili iletisim becerilerini uygulama esastir.

3.4. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik planimiz hali hazirda yiiriitmekte olan Kartal ilge MEM stratejik plan hazirlama formatina
uygun olarak {i¢ tema basliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer alan stratejik
amag ve hedefler GZFT ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢aligmalart sonucu belirlenmistir.
Stratejik Amac 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi: Okulumuzdan egitim alabilecek
durumda olan ancak kisisel nedenlerinden dolay1 ya da kendi tercihleri disindaki nedenlerden dolay:
okulumuzdan egitim alamayan 6grencilere ulasarak bu 6grencileri okulumuza kazandirmak ve hali
hazirda okulumuza devam eden o6grencilerimizin velileri ile okulda ve kendi yasam ortamlarinda
goriismek.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdan egitim alabilecek olan 6grencilerin  okulumuza
kazandirilarak okul mevcudunun arttirilmasi.
Stratejik Hedef 1.2. Hali hazirda okulumuzdan egitim alan 6grencilerin velileri ile gerek

bireysel, gerek grup veli toplantilar1 gerekse evde ziyaretlerle etkili bir sekilde iletisim kurulmasi.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirllmasi: Nitelikli ve kaliteli bir egitim
verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve teknolojilere uygun her tiirlii donamim ihtiyacim
karsilayan ve kullanan bir okul olmanin yan1 sira verdigi egitimle de 6grencilerini giinliik ve sosyal
hayata hazirlayan bir okul olmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ebeveynlere yonelik aile egitim seminerleri planlamak ve uygulamak.
Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif aktivite planlamak ve uygulamak.
Stratejik Hedef 2.3. Saglikli yasam etkinlikleri diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.4. Toplumsal yasam becerilerini destekleyici fiziki diizenlemeleri yapmak.

Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Okulumuzda verilen hizmetin daha
saglikli ve giivenli bir ortamda alinabilmesini saglamak i¢in beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Altyapi: Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik
yapilacak planlamalardan hareketle gorev tamimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansimin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak
mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Altyapi: Mevcut egitim verilen agik ve kapali egitim
ortamlarini iyilestirmek ve okulun ekonomik giictinii arttirmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon: Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin
azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim

sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapist olusturmak.
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3.5. STRATEJiK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
3.5.1. EGITiM ve OGRETIME ERIiSiM
Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin her
bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine
yonelik gergeklestirilecek tedbirler egitim ve 0gretime erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amac¢ 1: Okulumuzdan egitim alabilecek durumda olan ancak kisisel nedenlerinden
dolay1 ya da kendi tercihleri disindaki nedenlerden dolay1 okulumuzdan egitim alamayan 6grencilere
ulasarak bu o6grencileri okulumuza kazandirmak wve hali hazirda okulumuza devam eden
ogrencilerimizin velileri ile okulda ve kendi yasam ortamlarinda goriismek.
Stratejik Hedef 1.1. Okulumuzdan egitim alabilecek olan 6grencilerin okulumuza
kazandirilarak okul mevcudunun arttirilmast.
Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda 2015 — 2016 Egitim 6gretim yili sonu itibariyle
toplam 125 kayith 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin simiflara dagilimi ise; Birinci sinifta 9,
ikinci sinifta 6, tiglincii sinifta 1, dérdiincii sinifta 2, besinci sinifta 3, altinei sinifta 3, yedinci sinifta 9,
sekizinci siifta 4, dokuzuncu simifta 7, onuncu siifta 27, on birinci siifta 16, on ikinci sinifta ise 38
ogrenci kayith bulunmaktadir. Kayitli olan bu 125 6grenciden siirekli olarak devam eden 101 6grenci
bulunmaktadir. Kayith olup da cesitli nedenlerden dolayr okula devam etmeyen 24 0Ogrenci
bulunmaktadir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergesi

. MEVCUT DURUM HEDEF
.. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.1.1.1: Birinci kademe &grenci | Okul
) 30 20 24 50
sayisinin arttirilmast. Idaresi
P.G.1.1.2: Ikinci kademe dgrenci sayismin | Okul
. 17 24 25 50
arttirllmasi. Idaresi
P.G.1.1.3: Ugiincii kademe &grenci | Okul
. 58 60 86 50
sayisinin arttirilmast. Idaresi
Tablo 27: Stratejik Hedef 1.1 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM
1 RAM ile etkili bir iletisim kurarak okulumuza devam edebilecek seviyede | Okul idaresi

olan ve Resmi Tedbir karar1 almmis olan &grencilerin okulumuza

yonlendirmesinin yapilmasini saglamak.

2 Okulumuza yonlendirme karar1 ¢ikmis ama ¢esitli nedenlerle devam etmeyen | Okul idaresi
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ya da edemeyen Ogrencilerin velileri ile goriiserek (ev ziyareti vb.) okula

devam etmeme gerekgelerini ortadan kaldirmaya yonelik tedbirler almak ve

ogrencilerin velileri tarafindan okula gonderilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2. Hali hazirda okulumuzdan egitim alan 6grencilerin velileri ile gerek

bireysel, gerek grup veli toplantilar1 gerekse evde ziyaretlerle etkili bir sekilde iletisim kurulmasi.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda oncelikli olarak problem davranis gosteren
Ogrencilerin evlerine ev ziyaretlerinde bulunulmaktadir. Bu ziyaretlerde sinif 6gretmeni, okul rehber
Ogretmeni ve bir idareci refakat etmektedir. Bu ziyaretler sirasinda Ogrencinin yasam ortami
incelenmekte, veli tarafindan 6grenci ile ilgili verilen bilgiler kayit altina alinmakta ve aliabilecek
tedbirler aile ile goriisiilerek kararlastirilmaktadir. Ancak bu ev ziyaretleri bir egitim &gretim yil
icinde okul Ogrencilerinin tamamina, zaman, personel ve ulasima iliskin yetersizliklerden dolayi,
yapilamamaktadir.

Her egitim 6gretim donemi basinda sinif veli toplantilan diizenlenmektedir. Yapilan sinif veli
toplantilarina  katilim disiik olmaktadir. Katilimin diisiik olmasinin nedeninin velilerin 6zel
durumlarindan dolay1 toplantilara istirak edememesi diisiiniilmektedir. Sinif 6gretmenlerimiz ayni
zamanda gerek gordiigii durumlarda simiflarindaki 6grencilerle ilgili olarak velilerle bireysel olarak da
goriigmektedir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 1.2 Performans Gostergesi

L MEVCUT DURUM HEDEF
. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.1.2.1: Bireysel wveli toplantilar1 | Okul .
yapilmast. Idaresi
P.G.1.22: Smf veli toplantilarinin | Okul
. 2 2 2 6
yapilmasi. Idaresi
Okul
P.G.1.2.3: Ev ziyaretlerinin yapilmasi. . } = 7 31 150
Idaresi
Tablo 29: Stratejik Hedef 1.2 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIiRLER BIRIM
1 Smif dgretmenlerinin her 6grenci velisi ile her egitim 6gretim déneminin | Sinif Ogrt.

basinda bireysel olarak 6grenci ile ilgili olarak goriigme yapmasi.

2 Sinif dgretmenlerinin her egitim &gretim donemi basinda, ortasinda ve | Smif Ogrt.

sonunda olmak tizere senede 6 tane sinif veli toplantisi yapmasi.

3 Okula devam eden biitiin grencilerin her egitim dgretim yilinda en az bir defa | Okul Idaresi

evinde ziyaret edilerek, ev ortaminda veli ile goriisiillmesi.
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3.5.2. EGITiM VE OGRETIMDE KAPASITENIN ARTTIRILMASI

Mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasma yonelik tedbirler egitim ve Ogretimde kalite temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amac 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi: Nitelikli ve kaliteli bir egitim
verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve teknolojilere uygun her tiirlii donamim ihtiyacin
karsilayan ve kullanan bir okul olmanin yani sira verdigi egitimle de 6grencilerini giinliik ve sosyal

hayata hazirlayan bir okul olmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ebeveynlere yonelik aile egitim seminerleri planlamak ve uygulamak.
Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda &grenci velilerine yonelik Sinif Ogretmenleri, okul
hemsiresi, misafir uzman ya da okul rehber Ogretmenimiz tarafindan aile egitim seminerleri

diizenlenmektedir. Ancak bu egitimler veli taleplerine gore programlanamamakta ya da katilimlar

diisiik olmaktadir.
Tablo 30: Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergesi
L MEVCUT DURUM HEDEF
. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.21.1: Aile egitim seminerleri | Okul . 10
diizenlenmesi. Idaresi
P.G.2.1.2: Diizenlenen aile egitim
Okul
seminerlerine aileler tarafindan en {st | | - - 50 200
Idaresi
seviyede katilimin saglanmasi.
Tablo 31: Stratejik Hedef 2.1 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM

1 Ogrenci velilerine yonelik, 6grencileri ile ilgili karsilastiklar1 problemlerle | Okul idaresi
nasil basa ¢ikacaklarina iliskin ve okulda aldiklar1 egitimi evde nasil
destekleyebileceklerine yonelik sinif dgretmenleri, okul rehber 6gretmeni ya

da misafir uzmanlar tarafindan egitim verilmesi.

2 Verilen aile egitim seminerlerine miimkiin olan en {ist seviyede katilmun | Okul Idaresi

saglanmas.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif aktivite planlamak ve uygulamak.
Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz &grencileri geziler, spor miisabakalari, koro

faaliyetleri, resim yarigmalari ve hazirladiklar1 gosterileri sergileme yoluyla sosyal ve sportif
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faaliyetlere katilmaktadirlar. Bu faaliyetler hem Ogrencilerin 6zgiivenlerini gelistirmekte ve 6grenci
velilerinin Ogrencilerine yonelik motivasyonlarmi arttirmakta hem de okulumuzun tanmirligim

arttirmaktadir.

Tablo 32: Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergesi

L MEVCUT DURUM HEDEF
.. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.2.2.1: Okul olarak sosyal ve sportif | Okul i o
faaliyetlerin arttirilmast. Idaresi
Tablo 33: Stratejik Hedef 2.2 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM
1 Ogrenci korosu kurulmasi1 ve bu koronun etkinlikler aktif rol almasi Okul Idaresi
2 Sportif miisabakalara 6grenci gonderilmesi. Okul idaresi
3 Okul gezilerinin diizenlenmesi. Okul idaresi
4 Sahne etkinlikleri dizenlenmesi ve bunlarin halka agik olarak gosterilmesi. Okul Idaresi
5 Ogrencilerin okulda ¢ikardiklar1 somut iiriinlerin sergiler yoluyla kamuoyu ile | Okul idaresi
paylasilmasi.

Stratejik Hedef 2.3. Saglikli yasam etkinlikleri diizenlemek.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda okul hemsiremiz bulunmaktadir. Okul hemsiremiz
belli araliklara 6grencilere ve dgrenci velilerine yonelik saglikli yasama aligkanliklarina iligkin gorsel
veya isitsel sunumlar yapmaktadir. Velilere yonelik olan bu sunumlara katilim orani diigiik olmaktadir.

Saymin diisiik olmasinin nedeninin velilerin 6zel nedenlerinden dolay1 bu etkinliklere katilamamasi

oldugu diisiiniilmektedir.
Tablo 34: Stratejik Hedef 2.3 Performans Gostergesi
L MEVCUT DURUM HEDEF
. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI I 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.2.3.1: Okul &grencilerine yonelik okul
u
saglikli yasama ilisikin gorsel ya da isitsel - - 2 5
Hemsiresi
sunumlar yapilmasi.
P.G.2.3.2: Ogrenci velilerine yonelik okul
u
saglikli yasama iliskin gorsel ya da isitsel o - - 6 10
Hemsiresi
sunumlar yapilmasi.
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P.G.2.3.3: Okul personeline yonelik olarak okul
saglikli yasam temali gorsel ya da isitsel | ) - - 3 5
sunumlar yapilmasi. Idaresi
P.G.2.3.4: Saglikli Yasam temali okul | Okul
gezileri diizenlenmesi. Idaresi . ) 0 °
Tablo 35: Stratejik Hedef 2.3 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIiRLER BIRIM
1 Ogrencilere ydnelik olarak video, gorsel ve isitsel sunumlar yapilarak saglikli Okul
yasamin oneminin dgrenciler tarafindan da fark edilmesine ¢aligilmasi. Hemsiresi
2 Okulumuz 6grencilerinin velilerine yonelik olarak hem 6grencileri i¢in hem Okul
kendileri igin saglikli yasam kosullarinin saglanabilmesi i¢in gorsel ve isitsel Hemsgiresi
etkinlikler diizenlenmesi.
3 Okulumuz personeline yonelik olarak okul hemsiresi ya da misafir bir uzman | Okul idaresi
tarafindan saglikli yasama iligskin gorsel ve isitsel sunumlar yapilmasi.
4 Ogrencilere yonelik saglikli yagsam temali okul gezilerinin diizenlenmesi. Okul idaresi

Stratejik Hedef 2.4. Toplumsal yasam becerilerini destekleyici fiziki diizenlemeleri yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda miifredat geregi Toplumsal Yasam Becerileri adl1 bir

ders okutulmaktadir. Bu derslere smif dgretmenleri ve 6zel egitim O0gretmenleri girmektedir. Ayni

zamanda bu becerilerin dogal ortamlarina en yakin olan ortamlarda 6gretilebilmesi igin okul bahgesi

biinyesinde bir Uygulama Evi mevcuttur. Ancak bu Uygulama Evi materyal eksikligi nedeniyle

amacina uygun olarak kullanilamamaktadir.

Tablo 36: Stratejik Hedef 2.4 Performans Gostergesi

L MEVCUT DURUM HEDEF
.. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.24.1: Okulumuz biinyesindeki okul
u
Uygulama Evi’'ni kullanima hazir hale | 0 0 0 1
. ) Idaresi
getirilmesi.
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Tablo 37: Stratejik Hedef 2.4 Tedbirler

SIRA SORUMLU
NO TEDBIiRLER BiRIiM

1 Okul biinyesinde bulunan Uygulama Evi’nin i¢ mekan temizliginin yapilmast. | Okul Idaresi

2 Okulumuz biinyesinde bulunan Uygulama Evi’nin materyal eksikliginin | Okul Idaresi

giderilmesi.

3 Okulumuz biinyesinde bulunan Uygulama Evi’nde kullamlacak olan sarf | Okul Idaresi

malzemelerinin (temizlik malzemesi, gida vb.) temin edilmesi.

3.5.3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Ama¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi: Okulumuzda verilen hizmetin daha
saglikli ve giivenli bir ortamda alinabilmesini saglamak i¢in beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Altyapi: Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik
yapilacak planlamalardan hareketle gorev tanimlarina uygun bigcimde istihdam edilen personelin,
yeterliklerinin ve performansmin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak
mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda her sinifta birer kadrolu ¢alisan 6gretmenlerin yani
sira birer de yardime1 6gretmen ile ders yapilmaktadir. Siiflarda bulunan yardimer 6gretmenler genel
itibartyla ders iicretli 6gretmenlerimizdir. Yardimcr 6gretmenler ve atolye 6gretmenleri 6zel egitim
bolimi mezunu olmadiklart i¢in zaman zaman smif ig¢inde karsilastiklart durumlarda

zorlanabilmektedirler.

Tablo 38: Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergesi

L. MEVCUT DURUM HEDEF
.. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
P.G.3.1.1: Brang derslerine  giren
Ogretmenlere okul icinde ya da Milli
Egitim Midirligii kanaliyla deneyimli Okul 1 .
ogretmenler ya da misafir uzmanlar | Idaresi
tarafindan  O0zel egitim  seminerleri
verilmesi.
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P.G.3.1.2: Okulumuzda gorev yapan

kadrolu olmayan dgretmenlere Milli Egitim

Midiirligii kanaliyla deneyimli Okul

ogretmenler ya da misafir uzmanlar | Idaresi . ) ! °

tarafindan  6zel egitim  seminerleri

verilmesi.

Tablo 39: Stratejik Hedef 3.1 Tedbirler

SIRA SORUMLU
NO TEDBIiRLER BIRIM

1 Okulumuzda galisan brans 6gretmenlerine ve kadrolu olmayan 6gretmenlere | Okul idaresi

6gretim doneminin basinda hizmet i¢i egitimler verilmesi.

yonelik olarak Davranis Degistirme Yontemleri konu baghikli her egitim

2 Okulumuzda calisan brans 6gretmenlerine ve kadrolu olmayan &gretmenlere | Okul idaresi

doneminin baginda hizmet i¢i egitimler verilmesi.

yonelik olarak Kavram Ogretim Siirecleri konu baslikli her egitim 6gretim

3 Okulumuzda calisan brans dgretmenlerine ve kadrolu olmayan dgretmenlere | Okul idaresi

doneminin basinda hizmet i¢i egitimler verilmesi.

yonelik olarak Beceri Ogretim Yontemleri konu baslikli her egitim 6gretim

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Altyapi: Mevcut egitim verilen acik ve kapali egitim

ortamlarini iyilestirmek ve okulun ekonomik giiclinii arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuz 360 metre uzunlugunda bir ihata duvar ile g¢evrilidir.

Bu duvarin yiiksekligi standart olmayan, farkli materyallerle oriilmiis, yer yer biitiinliigii bozulmustur.

Duvarlarin iizerinde parmaklik mevcuttur ancak bu parmaklik da tipki duvar gibi standardi olmayan,

geligiglizel materyalden imal edilmis ve yer yer biitlinliigli bozulmus parmakliklardir. Okul

pencerelerinde zemin katta parmaklik olmasina ragmen 1. ve 2. kat pencerelerinde hem koridorda hem

de smiflarda 6grenci giivenligi i¢in zafiyet dogurmaktadir. Okulumuz 7 giin 24 saat kapali devre

giivenlik kamerasi ile izlenmekte ve kaydedilmektedir. Kayitli olan bu goriintiiler geriye doniik olarak

1 ay siireyle izlenebilmektedir.

Tablo 40: Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergesi

L MEVCUT DURUM HEDEF
. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI . 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
. o Okul Standart | Standart | Standart
P.G. 3.2.1. Ihata duvarinin yiiksekligi . 1,5 mt.

Idaresi Degil Degil Degil
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P.G. 3.2.2. Kesintisiz ihata duvarin Okul Standart | Standart | Standart -
uzunlugu Idaresi Degil Degil Degil
P.G. 3.2.3. Kesintisiz ihata duvarinin .Okul Standart | Standart | Standart e
iistiindeki parmakliklarin uvzunlugu Idaresi Degil Degil Degil
P.G. 3.24. Okul pencerelerindeki Okul
parmakliklarin sayist Idaresi o o o 4
Tablo 41: Stratejik Hedef 3.2 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM
1 Okul bahgesini cevreleyen duvarlarin saglamlastirilmas: ve en az 1,5 metre | Okul Idaresi
yiiksekliginde olacak sekilde insa edilmesi.
2 Okul bahgesini cevreleyen duvarlarin yer yer bosluk olan ve giivenlik zafiyeti | Okul Idaresi
doguran boliimlerinin bir biitlinliik iginde onarilmasi ve bu zafiyetin giderilmesi.
3 Okul bahgesini cevreleyen duvarlarin iizerinde yer alan parmakliklarm | Okul idaresi
saglamlastirilmasi, yer yer var olan bosluklarin onarilmasi ve bu giivenlik
zafiyetinin giderilmesi.
4 Okul ana binasinin 1. Ve 2. Katinda yer alan biitiin pencerelerin (koridor ve | Okul Idaresi

siiflar dahil) parmaklik takilarak giivenli hale getirilmesi.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon: Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin

azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim

sistemiyle hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda her egitim 6gretim doneminin basinda ve okul

idaresinin ihtiyag duymasi durumunda &gretmenler kurul toplantisi diizenlenmektedir. Her egitim

Ogretim doneminin basinda BEP birimleri olusturulmakta ve bu birimler 6grencilerimizin BEP’leri ile

ilgili toplantilar diizenlemektedir. Ziimre toplantilart belli periyodlarla diizenlenmekte ve kayit altina

alinmaktadir. Okulumuzun www.sabritaskinozelegitimisuygqulama.meb.k12.tr adresinde bir web sitesi

mevcuttur.

Tablo 42: Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergesi

L MEVCUT DURUM HEDEF
. . ILGILI
PERFORMANS GOSTERGESI R 2012 2013 2014
BOLUM 2019
2013 2014 2015
3.3.1. Her 6gretim yili basinda birim ve
) . Okul
zimrelerin  ayhk ve yilhk cahsma [ %90 %90 %90 %100
planlarinin zamaninda yapilip, | Idaresi
onaylatilmasi.
3.3.2. Ogretim yili siiresince caligma Okul %80 %80 %80 %100
planlarinin giincellenmesinin saglanmasi.
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Idaresi
: I Okul
3.3.3. BIMER ve ALO 147 iizerinden 0 0 i 0
yapilan sikayet sayisi. Idaresi
o Okul
3.34. WEB sitesinden yapilan haber 0 0 27 50
sayisl. Idaresi
Okul
3.3.5. WEB sitesinin ziyaret edilme sayisi. : . - - ; 500
Idaresi
o Okul
3.3.6. WEB sitesinden yapilan duyuru | 0 il 0 50
sayisl. Idaresi
3.3.7. Ulusal ve vyerel | Olumlu Okul = = 1 4
basinda ¢ikan okula iliskin . .
haber sayzsi. Olumsuz = i i v v
Tablo 43: Stratejik Hedef 3.3 Tedbirler
SIRA SORUMLU
NO TEDBIRLER BIRIM
1 Mevzuat geregi yapilmasi gereken toplantilarin diizenli olarak yapilmasi ve | Okul Idaresi
kayit altina alinmas.
2 Mevzuat degisikliklerinin biitlin personele saglikli bir sekilde duyurulmasi. Okul idaresi
3 Okulun giris katina Anket-Dilek-Oneri kutusunun yerlestirilmesi ve bu | Okul idaresi
kutunun aylik periyotlarla kontrol edilmesi.
4 Okul sitesine ziyaret¢i sayact yerlestirilmesi. Okul idaresi
5 Okul web sitesinin ziyaret¢i sayisim arttirmak igin okul gosterilerinde, | Okul Idaresi
brostirlerde, resmi yazilarda ve diger yollarla okul web sitesinin bilinirliginin
arttirilmasi.
6 Okulun ulusal ve yerel basinda olumlu manada yer almasinin saglanmas icin | Okul idaresi
okul etkinliklerine basmin g¢agrilmasi ve basina okul idaresi tarafindan
miilakat verilmesi.
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME



Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
(Okulu) hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine

dayandirilmas1 gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik
ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
bes yillik stire i¢in tahmini 165.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise

stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Midirliigiimiiziin baglica finans kaynaklarini merkezi yoOnetim biitgesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Midirliigiimiiziin

gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 44: 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet

2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik | Stratejik

Hedefler

Genel

2015 2016 2017 2018 2019

Amaclar

Toplam

Stratejik
Hedef 1.1
Stratejik
Hedef 1.2
Stratejik
Hedef 1.3

Stratejik
Amag 1

Stratejik
Hedef 2.1
Stratejik

Stratejik
Amag 2

Hedef 2.2

10.000 TL

2500 TL

2.500 TL

2.500 TL

2.500 TL

Stratejik
Hedef 2.3

Stratejik
Hedef 2.4

11.000 TL

3.000 TL

3.000 TL

3.000 TL
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Stratejik

Hedef 3.3

Hedef 3.1
Stratejik | Stratejik
- 50.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL | 25.000 TL
Amag 3 Hedef 3.2
Stratejik

Tablo 45 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlari

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMIi TAHMINI MALIYET DAGILIMI ORANLARI

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Amac 1 - %0
Stratejik Hedef 1.1 - %0
Stratejik Hedef 1.2 - %0
Stratejik Hedef 1.3 - %0
Stratejik Amag 2 40.000 TL %24,24
Stratejik Hedef 2.1 - %0
Stratejik Hedef 2.2 20.000 TL %12.12
Stratejik Hedef 2.3 %0
Stratejik Hedef 2.4 20.000 TL %12.12
Stratejik Amac 3 125.000 TL %075,76
Stratejik Hedef 3.1 - %0
Stratejik Hedef 3.2 125.000 TL %75,76
Stratejik Hedef 3.3 - %0
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Besinci Bolum
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[zleme ve Degerlendirme



5.1.1 KARTAL SABRIi TASKIN OZEL EGiTiM UYGULAMA MERKEZi VE OZEL EGITiM
iS UYGULAMA MERKEZIi (OKULU) 2010-1014 STRATEJiK PLANI DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik
yOnetim anlayis1 kapsaminda yiiriitillen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama ¢aligmalar1 2006/55
sayilli Genelge ile 2006 yili Eylil ayinda baslamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim
Bakanligimin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmigtir.

Okulumuz 2010-2014 stratejik plan1 31/12/2010 tarihinde Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanmistir. Midiirliiglimiiz bu stratejik planda 6 tema dahilinde, 13 tane stratejik amag
ve bu stratejik amagclarin i¢inde 13 tane stratejik hedef belirlemistir.

Katilime bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik planlama
siirecinde gergeklestirilen c¢aligmalar sayesinde miidiirlik personelinin gorev ve sorumluluklar
konusunda farkindalig: artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin miidiirliigtimiizde
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda
onemli iyilesmelerin saglandigini gdriilmiistiir.

1. Okulun fiziki, teknolojik, insan kaynaklar1 ve ¢evre diizeninin iyilestirilmesi.

2. Ogrenci devamsizliklarmin asgari diizeye indirilmesinin saglanmasi.

3. Degisen ve gelisen egitim sistemine uyum saglayan ihtiyaclara gore egitimini
giincelleyen buna bagli olarak kendine giivenen, saglikli iletisim kurabilen personele
sahip, dinamik, ahenkli bir kurum haline gelmesi.

Sportif faaliyetleri arttirarak sosyal sorumluluk duygusunun gelistirilmesi.
Egitim 6gretim ortamlariin iyilestirilmesi.

Okul veli igbirliginin gelistirilmesi.

N o o &

Ogrencilere ve velilere danismanlik, rehberlik hizmetleri verilmesi.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik 2015 - 2019 plan
donemi icin de caligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarimi izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir.

1. Ogrencilerimizi zihinsel bedensel duygusal gelisim ydniinden etkileyen okul fiziksel
sartlarmin daha da 1iyilestirilerek, giivenli ve hayata hazirlayacak ortamlarin
olusturulmasini saglamak.

2. Ogrencilerimizin ve ebeveynlerin sosyal kabuliinii arttirmak ve toplumla biitiinlesmesini
saglamak {izere nitelikli aktivite ve seminerler planlamak ve uygulamak.

3. Egitim - 6gretimin bilimsel, sosyal, teknolojik gelismelere paralel olarak yenilenmesinin

bir ihtiya¢ oldugu gergeginden hareketle, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerini saglamak.
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Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve dnerileri ile durum

analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

5.1.2. KARTAL SABRi TASKIN OZEL EGIiTiM UYGULAMA MERKEZi VE OZEL
EGITiM iS UYGULAMA MERKEZi (OKULU) 2010 - 2014 STRATEJiK PLANI GOSTERGE
GERCEKLESME DURUMU

Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
(Okulu) 2010 -2014 Stratejik Plan1 degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile
performans gostergelerine %54 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigi belirtilebilir.
Miidiirliigiimiizce hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi

daha iyi anlasilabilir.

5.2 KARTAL SABRI TASKIN OZEL EGITiM UYGULAMA MERKEZi VE OZEL
EGITIM iS UYGULAMA MERKEZI (OKULU) 2015 - 2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amagclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere ayrica kurumun mevcut kapasitesi
sistemli sekilde artirmak amaciyla Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim
Is Uygulama Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plani hazirlanustir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2015-2019
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulagilmadig: Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit
edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bolimlerin iyilestirme onerileri alinacaktr.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve

hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi
(Okulu) 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor miidiirliige sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde gostergeler ile ilgili yil sonu gergeklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri harcama birim y6neticilerince degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:

l. DONEM (Ocak - Temmuz)
Yapilacak Isler
e Gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
e (Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

l. DONEM (Biitiin Y1l)
Yapilacak Isler
o Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
e (Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.
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Yillik gerceklesme
durumlarinin,
varsa hedeften
sapmalarin ve
alimmasi gereken
degerlendirilmesi.

Yillik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun Ust
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi.

4 )

Gostergelere
ilsikin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti.

Tablo 46: 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

- J

2015-2019
Stratejik Plan1
Izleme ve
Degerlendirme

Modeli

[Stratejik planda\
yeralan
gostergelere
iliskin yillik
gergceklesmelerin

[k alt1 aylik
gergeklesme
durumlarini igeren
raporun Ust
yoneticiye
sunumu.

4 )

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri
icin gerekli
tedbirlerin
alinmasi.

& Y,

\ tespiti. y
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Tablo 47: Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Géstergesi No PG.1.1.1
Tema Ad1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Okulumuzdan egitim alabilecek durumda olan ancak kisisel nedenlerinden dolay1 ya da kendi tercihleri disindaki nedenlerden dolay:
Stratejik Amag okulumuzdan egitim alamayan 6grencilere ulasarak bu o6grencileri okulumuza kazandirmak ve hali hazirda okulumuza devam eden
ogrencilerimizin velileri ile okulda ve kendi yasam ortamlarinda goriismek.
Performans Gostergesinin Ad1 Okulumuzdan egitim alabilecek olan 6grencilerin okulumuza kazandirilarak okul mevcudunun arttirilmasi.
Performans Gostergesi Sahibi Stratejik Planlama Ekibi
Olgiim Sikhg1 ALTI AY Olgii Birimi : %
2015 2016 2017 2018 2019 100
Hedef £
Gergeklesen 50 1
% Sapma 25
O _ T T T T T T T T T
‘ ’ ‘ 2015 2016 2017 2018 2019
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahk Yil Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI
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KARTAL SABRI TASKIN OZEL EGIiTiM UYGULAMA MERKEZIi VE OZEL
EGITIM iS UYGULAMA MERKEZi (OKULU) MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Milli Egitim Bakanhiginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda hazirlanan Kartal Sabri Taskin Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi (Okulu) 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek ..../..... 2015 tarihinde

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan onaylanmustir.

Yasin KARA Hatice FIRAT Halim BAGCI Giilsevim ALPAY
Ozel Egitim Ogretmeni Ozel Egitim Ogretmeni Yiy. i¢. Hizm. Ogrt. Okul Aile Birligi Baskan1
Ekip Uyesi Ekip Uyesi Ekip Uyesi Ekip Uyesi

Bilgin KARALI Fadime CIL Sinan SAHIN
Ogrenci Velisi Destek Ekibi Okul Miidiir Yardimcist
Ekip Uyesi Ekip Uyesi Ekip Uyesi

Nafiye OZTUG
Okul Midiiri
Stratejik Planlama Ekibi Bagkani

HARUN TUYSUZ
ILCE MILLI EGITIM MUDURU
..... /11 /2015
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